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22/04/2018
in occasione della Giornata 
della Terra, la campagna di 
Repubblica contro 
l'inquinamento e per un uso 
sostenibile della plastica, e il 
numero di Robinson in 
edicola come ogni domenica 
con il quotidiano è tutto 
dedicato all’impegno green
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1 milione di bottiglie 
di plastica al minuto

20.000 bottiglie al 
secondo

 Erano 300 miliardi nel 
2006

480 miliardi (PET) nel 
2016

584 miliardi nel 2021 
con lo stesso trend 
(+20% quasi x2 il 2006)

I dati del Fenomeno

Fonte: Assorimap
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Le novità normative
 16/01/18 presentazione della Strategia per

la lotta ai rifiuti plastici della Commissione
Europea per ridurre i 25 milioni di
tonnellate l'anno di rifiuti da plastica
prodotti in Europa

 In Italia legge n. 91 del 2017 obbligo di
commercializzare solo borse in materiale
ultraleggero biodegradabile e
compostabile con un contenuto di materia
prima rinnovabile non inferiore al 40% nel
2018 (destinato a salire al 50% nel 2020 e al
60% nel 2021).
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 Ora la legge dovrà fare il resto perché entro il 2025 gli 
imballaggi diventino appunto riutilizzabili, riciclabili o 
compostabili al 100%,
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 28/02/2018 apre ad Amsterdam il primo reparto di 
supermercato “plastic-free” in Europa

 una corsia, quasi 700 prodotti biologici e nessuna 
plastica nel packaging dei prodotti, solo materiali 
compostabili o riciclabili. 

 ha sostituito i classici imballaggi in plastica di 700 
referenze alimentari - dalla carne ai latticini fino alla 
verdura e verdura fresca - con vari materiali 
biodegradabili e altre soluzioni riciclabili cartone, 
metallo e vetro 

 Il modello di “reparto senza plastica verrà esteso a 
tutti i 74 punti vendita sparsi nel Paese entro la fine 
del 2018. 



Guerra alle plastiche a parole o nei fatti? Quali opportunità per il cartone ondulato
Assemblea Annuale GIFCO  - Viareggio 19/05/2017
Claudio Dall’Agata



Guerra alle plastiche a parole o nei fatti? Quali opportunità per il cartone ondulato
Assemblea Annuale GIFCO  - Viareggio 19/05/2017
Claudio Dall’Agata

 Entro 2023 prodotti 
confezionati solo con carta e 
cartone e altri imballaggi eco-
sostenibili. 

 un milione di tonnellate 
all’anno di plastica ridotta, solo 
per la rete di punti vendita in 
Uk. 

 il 91% dei consumatori sarebbe 
più propenso a consigliare a 
familiari e amici di fare acquisti 
presso i negozi plastic-free
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Cosa Pensa la GDO: L’attenzione 
dell’opinione pubblica sulla riduzione 
dei consumi di plastica avrà effetto 
sull’imballaggio? 

SI! AVRA’ EFFETTI! 
 …. e quindi PLA, RPET oppure abbandono 

delle plastiche a favore di prodotti a base 
carta..

 Ma..Quando?
 E…Cosa possiamo fare noi?

Fonte: Agroter
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Cosa Pensa la GDO: crescono le opportunità per 
gli imballaggi a base carta. In quali reparti? 

 Panificati 
 Ortofrutta
 Salumi e 

formaggi
 Grocery e 

surgelati
 Carne

Fonte: Agroter
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Ricadute sui consumi? L’andamento della quota 
confezionato in ortofrutta nel medio periodo

Fonte: Elaborazione Bestack su dati IRI e Agroter
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L’andamento della quota confezionato in 
ortofrutta a volume nel primo trimestre

Fonte: Elaborazione Bestack su dati IRI e Agroter

2018 su 2017
+3,6%
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		Colonna1		2014		2015		2016		2017		2018

		GEN		34.6%		34.0%		34.7%		37.3%		40.4%

		FEB		35.2%		35.9%		36.2%		38.0%		41.0%

		MAR		36.4%		37.3%		38.3%		37.5%		42.0%

		media 1° trimestre		35.5%		37.1%		36.6%		37.6%		41.2%







Guerra alle plastiche a parole o nei fatti? Quali opportunità per il cartone ondulato
Assemblea Annuale GIFCO  - Viareggio 19/05/2017
Claudio Dall’Agata

Cresce il confezionato in ortofrutta. Due trend a 
confronto

 Vaschette Polipropilene, PET e 
altri materiali plastici:
 Mercato Europa: 20/25 miliardi di 

pezzi/anno - Stabile
 Mercato Italia: 1° Trim 2018/2017: 

-3%/-8% 
 Vaschette in cartoncino teso e 

microonda: 
 Mercato Europa: 1 miliardo di 

pezzi/anno – in forte crescita
 Mercato Italia: 1° Trim 2018/2017: 

+20%/+25%
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Dove impattano le plastiche e quali, dove e quante 
opportunità per gli imballaggi a base carta

 La ripartizione degli imballaggi in plastica:

 con una raccolta differenziata di quasi 900 mila tonnellate 
e un avvio al riciclo di circa 540 mila.

Tipologia tonns quota

imballaggi flessibili (film e sacchi, esclusi i 
flessibili da converter) 852.600 40,60%

imballaggi rigidi (bottiglie, fusti, cassette, 
pallet) 1.041.600 49,60%

accessori (reggette, tappi, chips, lastre, 
adesivi ecc.) 205.800 9,80%

Totale 2.100.000 100,0%

Fonte: Assorimap
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 Potenziale di sostituzione,
 Capacità di sostituzione in 

termini economici,
 Risposta del mercato,
 Orizzonte temporale,
 Rapporto di conversione in 

peso per unità di utilizzo 
plastica su cartone ondulato

Possiamo sostituirci 
alla plastica?

i parametri considerati
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I volumi aggredibili sugli imballaggi rigidi in plastica 
in virtù dell’attenzione dell’opinione pubblica 

a breve termine
(3 anni)

a medio termine 
(5 anni)

Min Max Min Max

Volume in tons 124.992 208.320 229.152 364.560

Incremento % a 
volume sul totale 3,50% 5,84% 6,42% 10,22%

Fonte: Elaborazione Bestack su dati Assorimap
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La disintermediazione dei mercati…quali 
opportunità?

 Quasi il 50% di crescita e un incremento 
di quasi 200 milioni di dollari negli USA 

 Walmart on line ha il 9% di quote di 
mercato contro il 18% di Amazon.

 con Whole Foods (comprata per 13 
miliardi di dollari) da febbraio i membri di 
Prime Now a San Francisco, Atlanta e Los 
Angeles possono acquistare on line 
anche i generi alimentari e vederseli 
consegnare a casa in due ore dall’ordine.

Il mercato food on line 
negli USA
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La crescita del mercato dei Corrieri Espresso e il 
traino dell’online in Italia

Fonte: Fonte Prometeia MIO (Market Insight Outlook)

Fatturato “corrieri espressi” a prezzi correnti, livelli (sx) e var.% annue (dx)

Sarà sempre di più una opportunità per il Cartone Ondulato
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L’effetto del Superconsumatore nei mercati 
disintermediati:

a breve termine
(3 anni)

a medio termine 
(5 anni)

Min Max Min Max

Volume in tons 85.753 90.699 96.352 105.791

Incremento % a 
volume sul totale 2,40% 2,54% 2,70% 2,97%

Fonte: Elaborazione Bestack su dati Prometeia MIO (Market Insight Outlook) a tassi di crescita costanti
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La scala di priorità 
dell’attenzione 
all’ambiente: un 
potenziale punto di 
debolezza
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Lo schema di business

 Nella comunicazione partono dal rispetto della sensibilità 
ambientale,

 Ma il vero drive di competizione è la salvaguardia del 
Gusto,

 Circa 1€ il prezzo all’ingrosso per ordini oltre i 1.000 pezzi, 
in vendita al pubblico a da parte delle pizzerie a 2,5€,

 Sconto di 0,60€ a pizza per ogni riutilizzo, in 4 ordini si 
ripaga, dal quinto ordine sconto di 0,60€

 Strumento di fidelizzazione alla pizzeria e coinvolgimento.
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…e non ultimo design e innovazione
…ma il cartone è secondo a qualcuno?
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…In sintesi

Opportunità

Minacce

 Feeling positivo dell’Opinione pubblica 
sul cartone e contro la plastica

 La GDO ci ascolta di più
 Si afferma il Superconsumatore
 Cresce l’On-Line

 Riduco > Riuso > Riciclo
 Crescono le Aree di potenziale aggressione
 Il mercato corre più veloce di Noi
 Occhio ad interpretare i veri desiderata del 

consumatore

+
-
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Possiamo cogliere le opportunità a patto che….. 
seguiamo 3 comandamenti…il primo..
1. Prestiamo sempre più l’orecchio a chi veramente comanderà

domani e comunichiamo di più e meglio con un
linguaggio, strumenti e modalità adeguate,
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Possiamo cogliere le opportunità a patto che….. 
seguiamo 3 comandamenti… il secondo…
1. Prestiamo sempre più l’orecchio a chi veramente comanderà domani e

comunichiamo di più e meglio con un linguaggio, strumenti e modalità
adeguate,

2. Non molliamo sui nostri punti di forza, anzi
occorre accelerare. Se lo facciamo prima che ce lo chiedono
gli altri sarà un punto di eccellenza distintiva,
differentemente un mero prerequisito non riconosciuto
economicamente. Non è scontato!
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Bestack nasce nel 
2004 per ….
 Nessun imballaggio

danneggiato sul
mercato,

 Interstaccabilità tra
diversi multipli di 
formati,

 Sostenibilità ambientale
 Certificazione degli

imballaggi
 Impiego e di marchi di 

qualità a garanzia

…e nel 2018 richiede 
il Tray Selector 
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Possiamo cogliere le opportunità a patto che….. 
seguiamo 3 comandamenti… il terzo
1. Prestiamo sempre più l’orecchio a chi veramente comanderà domani e

comunichiamo di più e meglio con un linguaggio, strumenti e modalità
adeguate,

2. Non molliamo sui nostri punti di forza, anzi occorre accellerare. Se lo
facciamo prima che ce lo chiedono gli altri sarà un punto di eccellenza
distintiva, differentemente un mero prerequisito non riconosciuto
economicamente,

3. Continuiamo a lavorare ed ad innovare sullo sviluppo

delle nuove funzioni d’uso per soddisfare meglio le

esigenze di domani. Solo così si crea VALORE, si generano
opportunità e si difendono posizioni.
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Applicazioni 2017 dell’imballaggio attivo e 
misurazione comparativa dei benefici

n Prodotto Produttore Punto di Analisi/Partner Provenienza 
prodotto Periodo

1 Fragole Basilicata, 
Campania Marzo/Aprile

2 Albicocche Emilia Romagna Giugno

3 Pesche e 
Nettarine Emila Romagna Agosto

4 Uva Puglia Ottobre

5 Uva Puglia Novembre

6 Piccoli 
frutti Trentino Dicembre
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È il momento…

«Gas a Martello e 
giù la Testa nella 
Carena»
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